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���$)� 7��������	
����������	�������
�D����	�������������-�����������������	���

���������5�.����5�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������$. 
+�
���$*� 7��������	
����	�&�� ����	����������
�D����	��	���������������	�����������

�5�.����5�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������������$! 
+�
���)5� 7��������	
����	�&�� ����	����������
�D����	�������������-�����������

������	������������5�.����5�$��������������������������������������������������������������������������������������$! 
+�
���)�� 7��������
	��������&�����	��;�C��
�,�C� �=��������������������������������������������������������������������$$ 
+�
���)�� 7��������	
����&�����	�����
�D����	��	���������������	������������5�.���

�5�$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$$ 
+�
���)�� 7��������	
����&�����	�����
�D����	�������������-�����������������	���

���������5�.����5�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������$$ 
+�
���)%� 7��������������	 ������;�C���,�������C� �=������������������������������������������������������������������������$$ 
+�
���).� 7����������,�����	 ����������
�D����	��	���������������	������������5�.���

�5�$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$) 
+�
���)!� 7����������,�����	 ���������	�������������-�����������������	������������5�.�

���5�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$) 
+�
���)$� 7��������	
��������	��������
�D����	��	���������������	������������5�.���

�5�$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$* 
+�
���))� 7��������	
��������	��������
�D����	�������������-�����������������	���

���������5�.����5�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������$* 
+�
���)*� 7��������������������
�D����	��	���������������	������������5�.����5�$��������������������������)5 
+�
���*5� 7��������������������
�D����	�������������-�����������������	�����������

�5�.����5�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������������)5 
+�
���*�� 7��������	
�������
�D����	��	���������������	������������5�.����5�$������������������������������)5 
+�
���*�� 7��������	
�������
�D����	�������������-�����������������	������������5�.���

�5�$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)5 
+�
���*�� 7���	�
��������	���������������������	
�������
�D���������	������������5�.���

�5�$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)� 
+�
���*%� 7��������	
������	�������������-�����������������	���������������������������������������������������)� 
+�
���*.� 7�����������	
���������������;������	���������=���������1":���	�����<�����

��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)� 
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+�
���*!� 7���	�
�����������	������������������	
�����������	���������������������������������������������������)� 
+�
���*$� 7��������	
������	�������������-�����������������	����5�.�������������������������������������������)% 
+�
���*)� 7�����������	
���������������;�5�.=���������1":���	�����<�������
������������������������������)% 
+�
���**� 7��������	
������	�������������-�����������������	����5�$�������������������������������������������). 
+�
����55� 7�����������	
���������������;�5�$=���������1":���	�����<�������
������������������������������). 
+�
����5�� 7�������������������������������;������	���������=���������1":���	�����<��

�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)! 
+�
����5�� 7�������������������������������;�5�.=���������1":���	�����<�������
�������������������������)$ 
+�
����5�� 7�������������������������������;�5�$=���������1":���	�����<�������
�������������������������)$ 
+�
����5%� 9���	������������������	
������	�������������-�����������������	�������������������������������)* 
+�
����5.� 7����������������������������	��������������������������	�������5�555�

4�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*5 
+�
����5!� 7�	��4��������&������������������	
������	��	�&�����������������-�����������������������������*5 
+�
����5$� 7��������&	�	���;�7/�(��������=���	�������������-�����������������	������������������������������*� 
+�
����5)� 7��������&	�	���;�7/�(��������=���	�������������-�����������������	����5�.����������������������*� 
+�
����5*� 7��������&	�	���;�7/�(��������=���	�������������-�����������������	����5�$����������������������*� 
+�
�����5� 7�	��4�������&������������������&	�	�����	��	�&�����������������-������������������������������*� 
+�
������� 7�������������	����;�71=���	��	���������������	����������������������������������������������������������*% 
+�
������� 7�������������	����;�71=���	�������������-�����������������	���������������������������������������*% 
+�
������� 7�������������	����;�71=���	���
�����	�������	�����������	�������������������������������������������*. 
+�
�����%� 7�	��4��������&�����������������������	������	��	�&����������������

�-��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*! 
+�
�����.� 6����	�������������	���������4��	������	��������'�
���������������������<������������������������*) 
+�
�����!� 7�����������&����������������	���	��������������������������������������������������������������������������** 
+�
�����$� 7�����������&������������������	����	�������������-�����������������	���

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������55 
+�
�����)� 7�����������&������������������	����	��	���������������	��������������������������������������������55 
+�
�����*� 7�����������������	��&������������&��(�;�C��C� �=���������������������������������������������������������5� 
+�
�����5� 6�	����	 ������������������������&��(���������������&����������	��������������������������������5� 
+�
������� 7�	��4��������&�����������������������������	��	�&����������������

�-�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5� 
+�
������� /��	������������	���	�����-��	����;�	�������=���������������������������������������������������������������5� 
+�
������� 7�����������&�����������	�������������-�����������������	�����������������������������������������5� 
+�
�����%� 7�����������&�����������	�������������-�����������������	����5�.���������������������������������5% 
+�
�����.� 7�����������&�����������	�������������-�����������������	����5�$���������������������������������5% 
+�
�����!� 7��������������������&	�&�������	������������������������������	�����������

�5�.����5�$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������5. 
+�
�����$� 7��������������������&	�&�������	�������������	������������5�.����5�$�������������������������5! 
+�
�����)� 7��������������������������������������������������	������������5�.����5�$��������������������5$ 
�

�
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E�&�	���� �������������-��������������'�
��������������������������������������������������������������������������������) 
E�&�	���� 7�������������
�������;�55)=����������������������������������������������������������������������������������������% 
E�&�	���� +���������	������������������������
�������;�**�?�55)=���������������������������������������������������% 
E�&�	��%� 7���	�
��������������
���������	�	��&����������;��55.=�����������������������������������������������������. 
E�&�	��.� 7���	�
��������������
���������	�	��&��������������	��	��������;�55.=���������������������������������. 
E�&�	��!� 7���	�
����������������������,������4�������;�55.?�55!=���������������������������������������������������5 
E�&�	��$� 7���	�
����������������������,������������&�;�55.?�55!=�������������������������������������������������5 
E�&�	��)� 7���	�
��������������������������������,�����	 �������;�55.?�55!=����������������������������������������5 
E�&�	��*� 7���	�
������������,�����	 ���������&�����������	��������;�55.?�55!=������������������������������������ 
E�&�	���5� 7���	�
�����������������	�����&	�	���������������������������������������������������������������������������������. 
E�&�	����� 7���	�
��������������-�������������&	�	������&�������<����������������������������������������������������! 
E�&�	����� 7���	�
��������������-�������������&	�	�������+/���	������������������
	���������������������������$ 
E�&�	����� 7���	�
����������������	(�����������������&��������������������;�55.=������������������������������������) 
E�&�	���%� 7���	�
��������������������������������������	��&	������	���&�����	 �����,����

����������	��;�55.=���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
E�&�	���.� ��������������������������2/3������������	��&	�	���;�555?�55.=������������������������������������������ 
E�&�	���!� 7���	�
���������������������������������������	�������(����	�	��;�55.=������������������������������. 
E�&�	���$� 7���	�
�������������������	���
�����	���������	������;�55.=�����������������������������������������������! 
E�&�	���)� 7���	�
����������2/3���	���
�����	���������	������;�55.=���������������������������������������������������$ 
E�&�	���*� ���������������������������	����;�555?�55.=��������������������������������������������������������������������$ 
E�&�	���5� 7���	�
������������������������&�����	���
�����	���������	���������������������������������������������) 
E�&�	����� 7���	�
��������		���	���������������	�����4��	������	����������������������������������������������������������%5 
E�&�	����� >�����,����������������	�����	��������/��	�
�����������������������������������������������������������������%� 
E�&�	����� >�����,�����������������������&��(���������������������������������������������������������������������������������%� 
E�&�	���%� ��#�����	�����������8����������'������������:������: �	�����������������������������������������������%! 
E�&�	���.� ����	��������,�����	 ���������&������������	��	���������������	����55.����5�.�

���5�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.) 
E�&�	���!� �������������������
�,������&�������������	����55.���5�.����5�$������������������������������������!� 
E�&�	���$� ���������	�����������������������;��?4��=���
	��������	������������&����	
�����

;�55!=������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$5 
E�&�	���)� 7���	�
�����������	���������������������	
�����������	���������������������������������������������������$. 
E�&�	���*� 7���	�
������������������������������,�����	 �������;�55.=������������������������������������������������$) 
E�&�	���5� 7���	�
��������	���������������������	
�������
�D���������	������������5�.���

�5�$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)� 
E�&�	����� 7���	�
��������	���������������������	
�����������	����������������������������������������������������)� 
E�&�	����� 7���	�
�����������	������������������	
�����������	���������������������������������������������������)� 
E�&�	����� 7���	�
��������	��������	��&��������
����������������������	
�����������	���

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)% 
E�&�	���%� 7���	�
�����������	����������������������������������	�����������������������������������������������)! 
E�&�	���.� �����������������������������������������	������������5�.����5�$�����������������������������������)) 
E�&�	���!� �������������������������������������	�������
���������	����������������	���

���������5�.���5�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������)) 
E�&�	���$� 7���	�
�����������	������������������������	��������71��������	��������������������������������������*. 
E�&�	���)� 7���	�
��������		���	���������������	�����4��	������	�������������������&���;�C�=�������������������*) 
E�&�	���*� >�����,�������������������������������������	������������������������������������������������������������������55 
E�&�	��%5� 7���	�
������������������������	������������������������	�����������������������������������������5� 
E�&�	��%�� 7���	�
�����������������������������������������������������	������������5�.�

���5�$����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5. 
E�&�	��%�� 7���	�
������������������������	�������������	����������������������������������������������������������5! 
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��� ��� �	������� ���D�� ��� �-����� ��� ��������& �� ��������� �� ���� 	���������� �
��������
��
	�� ��� ��	����	�,������ �� ������(�������� ��� ���������� ��� �&��� #��� ��������� ����
��(�	�����������������������'�
�����������������������6��(���	������:��	�&	'(��������
6���'
	���� ��� ��� 7���	������� :��	�&	'(���� ���� 6���'
	���� B	�������� ��� ����	��� �� ���
����
�������������1���	����������"����(��������:��	���&����;1":=����	�
������	����B	����
/98C�!.!C�55)�� ��� �5� ��� �������
	��� /���'�� ��� ���� 	����������� ��� ������ ����
�	������� ���D��� ��� �	�������� ��� ��	���� ���������� ��(�	������� ���������� ��
	�� ���
��	����	�,����������������������������������

7��4�� ��	����	�,������ ��� �������� ������ ��	�� ��� ���������� ������� ����� ��	�� ����
������	���� ������������� �5�.� �� �5�$�� "�	�� ������ ������	���� ��� ������ ��� ������� ���
�	����������������������������(����	�������	��������������������������&����

7������	����������1":������������	�������������&��������������������������������,������
����	���	����� ����������#���	���	������������#������&��	���	�����������
	������������
��������&�����

/��(�����������������D������������������	��������
�� �

@ /
������������� ��� ��
��������� ;����� �	
����=
� �������� ��� ���� �����������
��
�����������	�������� ����������������	���������#��<���������������������
�&	�	��������������������	����/���'�������������	
�����������������
�������
�
���������������������
���������	 �������������������

@ �����&	�	��
������������	��&���������������������������&����������	���������
&�����	���

@ ����������	���
�������������	�������������(����	�	����
@ ����� ���	&������
� �������� ��� ���� ���� �&��� ��� ��� �	��������� ��� ���	& ��

4��	������	������������	�(	�&�	�������������	�������	�������
@ B�	��� ����
� ��� ��������� �#� � ���� ����� ��� ���������	�� �� ����� 	��	��������

;����������&��(=��
�

>�� �������� ��� �&��� ��� ��� �������� ��� �&��� ��� ��������� �� �������� #��� ���� ����	����
���'�� ����������� �� ��#��	�	� ��	�� �����(���	� ��� ����	������� �
D������ ��� �	��������� ��
���������������������������������	�������������������������������

6��������������������������������������	���������������������,�������	���������	�����
4��	������	���������������������������� ��������������	���	�����������������55J��������
��������������������B�	�������������������������������������������	��	�������������
���
�<����������������'����������������&�������

7������	����������1":�����������������	���������������������������#��������	����
�	�&��������������	����������	���	�������	�����	��	���������������,��������&	���	'��
����������������������������������	�������������������������������(���������������
�����������
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�-������ ����	����� ��������� ��� ��	����	�,������ ��� ��������� ��������� �� ��
�� ��	�
��(�	������ �	&��������� >��� ��������& ��� ���������� ��� ���� �������� �� � ����� ����
��������������-�	� ������� �������������4�����	��������
������	�� ���������������������
������������	�(��D��������������������

7�� ����	��� ���� ��� ����
������� ��� ��� 1":� ��� ��������& �� ����	���� ��� ��� �	�������
���������������	����	�,����	�
���	���������������������������
�������������	����������
���#�������
����	'���������������������������������'���D������������	��������������
4���������������	�������������-4���������������������������	��	��	������������
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�����	�����	���������	�������(�����������������������������������(��������	����+�-���
9�(������� ��� ��� >��� ��� /&���� ;+9>/=� �� ��� 9�&�������� ��� "����(�������� :��	���&����
;9":=��/���'������1���	����������"����(��������:��	���&����;1":=������������������������
��� ��� ��	������� ��� 	��&�� ����	��	� �� ��(���� ��� ��������& �� ��	�� ��� ������������ �����
��� ������	����������
	����	���������������������������������������������������#���
���	�(��	����������������������������&����

��� ��������������
���+9>/���<�����������	� �����%5������
D������������������(��������4��	���&�����

��	
����
�������	�����������	������	
��	���������	���������	���������	��	����	������	�	
��	��������	
���������	���	�������	
������	����������	 �	��	 ���	�����	������	��	����	
����	 ��	 ������������	 
�	 ���	 
�
��
��	 
�	 �����	 ��	 � ��������	 �	 ������!�����	 ���	
����������	 ��������	 �	 ����������	 �������������	 ���	 ���
������������	 ���	 ��������	

����������	 ��	 ��������	 �������!����	 ��	 ��
���	 �	 ���������!����	 ���	 ����	 ��	
�����"�	���	��	�������������	�	���	�����	��������	���������#	

K� ��� ��� �	� ����� %��� 
=� ������� ����� ���������� ����	�� ��� ���� ������� 4��	���&����� ���
��������������	�������&���	�������������������������������-����������

��	
����������	�������	
�	���	�����	
��������	�	�����������	�����
����	�����
��������	
�����	���	������	����������$	

�%&	 ���	����	�	
�
��
��	����������	���	���	����������	��	���	
��������	�����	
��	 ������	 ������������	 ��	 ���	 ������	 ��	 �������������	 ��	 
�����	 
������	 �	 ��
����	
����������	 ��	 �������	 ���	 ���	 ���	 ������	 �	 �����	 �
��������	 �����
��������	 ��	 ��	
���������	������#		

��� ���������������������	�	�
��
������
��	��

���9�&�����������"����(��������:��	���&����;9":=����	�
����������������9����7��	����
*5$C�55$�� ��� !� ��� D������ 	���&�� ��� �	��������� �� �������� ���� �������������� ���� +9>/�
	������������	����������(��������4��	���&�����

�������	� ������� ���	���L=�����=�	���&�� ������(��������������������������&����������
�����&����

'&	 
�
��
�	 
�	 ����$	 �������	 ��	 �����	 ��	 ��������	 �	 ��������	  ��	 ���	 ��������	
���������
������	�	�� �����	
���	�����
����	��	�����������	��������	��	
���������	�	
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� �
�����(� 	���������

�������#	 )���	 �������	 ����	 
������	 ��	 
�������	 ����	 ��	 
�����	 ��	 ���	 ����������	 ��	
�����	��	������	��	��
�	��	����������	��	��������"�	�	�����#		

��&	����	
��	����$	���	���������	������	��	�����!�����	���	��������	��"	����	���� ����	
����	 ���������	  ��	 �����	 ��
����������	 �����
��������	 ��	 ��	 ������	 ��	 ���	 �����#	 *	
�
�����	 ��	 ��	 �
��������	 ���	 
�����
��	 ��	 ����
�������	 ��	 �������	 ���	 ����	 ���	 ����	
�������	�����������	��	������	��	��������������	��	
�����������	���	����	������������	
�	���	����	��������#	

)�	��	�������	�	������	��	��������	�	����	�	��������	��	���	
�����	������������#	

+������	 �#,	 -�����
����	 �������	 ��	 ���	 �����	 
��������	 �	 �����������	 �����
����	
�����
��������		

*��"����	��#	.���	���	����#		

)�	 
���	 �����������	 ��������	 ���	 �����	  ��	 �����
� ��	 ���	 ����	 ������
�����	 ��	 ��	
������	���������/������	��	������	 ���	��	��������������	��	
�����������	 �����"��	�	
����	 ���������	 ����	 ������������	 
���	 
���������	 ��	 �����"�	 ��/�������	 �����	 ����	
�������������	������������	����	������������	����������	�	�����
����	��������#		

*��"����	��#	0��������!�����	��	���	��������	��	����#		

�#	1���	���������!��	���	�������	�����	
�������	���	����������	�����$		

�&	)�	�������	�����	�	��	������������	���
����#		

�&	���	�����������	��	�������	���������	��	����������#		

�&	)�	�����	��	������"�#		

�&	)�	�����	��
���������	�	�����	���������	����������	����������#		

�&	)�	��������	��	������	��	�������	 ��	��	�������	��	�������	����������#		


&	)�	��������	��	������	��	�������	��	���������	 ��	��	�������
���	��	�������#		

�&	���	�����������	��	�������	���	�������	
������	�	���� ����	�����������#		

�#	)�	�������	��	��	�������	��	��
������	��	�/������	������	�	�����#	)�	��	
�����	
�����	 ��	������
����	��	�����
��	��	����������	���	������	��	����������	���������	���	

/������	��	�����
�����	������������	�	�
��������#	)�	��	�������	�����	 ��	������
����	
��	�����
��	��	��������	��	��	��������	�����	
/������#		

�#	 ���	 ��������	 
�������������	 �	 ��	 �����	 ���	  ��	 ���
�����	 ��	 ������	 ���	
����������	�	�����	��������	��	�������
����	�����������	��	��	�����	!���	�	���!���	
��	 ����
����	 ��	 ��������	 �������������	 ���	 ��
�����	 �����������	 ��������	 ��	
�������#	 )����	 ��������	 ��	 ��
������	 ��	 ��	 
���	 �����������	 �	 ���	 ���	  ��	 ��	
����������	����	���������	��
����������	�	�
�����	��	��	�����!�����	��	��������	�	��	
��	����������	��	��������	�	���������������	��	��������	��	��	�������	��	��
��������	
�����	��
�����	��	�������	���	��	���"����	�2#		

*��"����	�(#	0��������	
���	��	����������	��	���	��������	��	����#		

�#	 ���	 
�����	 ������������	 ��	 ������	 �����
������	 ��	 ����������	 ��	 ���	 ��������	
��������	 �	 ��	 ���	 
����������	 ��	 ���	 ����!�����	 ������
�����	 ��	 ��	 ���"����	 �2#	 )�	
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���������	 
���	 ���	 ����	 ��	 ��������������	 �	 
�����������	 ���������	 �����/�����	 �	
������������	��	��������	���	����������	���������$		

�&	)�	�������	��	 ��	�������	��	��������������	�	
����������	��	�������	 ��������	��	
������	 ���	 
����������	 ��	 ���	 
�����	 �����"�������	 ��	 ������������	 �������
�����	
���������	 
�����������	 ������������	 �	 ��	 ����������	 �	 ��������	 ��	 �� ������	 
��	
����������	 ��	 
���	 �������	 ��	 ����	 ��������	 ��	 ���	 �������	 ��	 
��������	 �	
����������	 �	 ��	 ���	 ������
��#	 )�	 �����	 ������������	 ��	 ������	 ��	 ������	 �����	 ��	

��������	
���������	����	��	�����������	��"	����	��	������	��	���������	
�����
����	
�	 �����������	 
��	 ��
����"��#	 *�������	 ��	 ������������	 ���	 ����������	 ���/������	
�������	 �	 ���	 
����������	 ��	 ���	 ����������������	 ���
�������	 �����	 ���	 �
�����	 ��	
�������	 ��	 ���	 
�������	 ��	 ��	 �
��������	 ��	 ���	 ��������	 ��	 ��������������	 �	 ��	 ���	
�������	��	�������	��	��	
��������#		

�&	��	����������	��	��	�������	�������	���
�������	��	�������	���"�����	
�������	�	
���������	 ��	������	���������	��	�������	���	���	
����������	��	����	������	�	 ���	

��"�����	 �������������	 �	 ��	 ����������	 �����#	 ��	 ����������	 ��	 ��	 �������	 ���"����	
������	 ��	 ������	 ���	 
����������	 ��	 ���������	 ��	 ��	 ��
��
����	 ��	 �����"��	 �	 ��	 ���	
��
��	 ��	 ���������	 ���	 ��������	 �	 �
���������	 ��	 ������	 ��	 ������	 ��	 ����	 ����	
������������	 ��	 ��	 ��
���������	 ��	 ������	 �/������	 ��	 �����	 �	 ������	 ��	
��
��������������	 ���	
������������	��	�������!�����	��	������	 ��	��������	�����������	��	
��
���	���	���"����	43�	�
�������	�&	�	�&	�	��	���
�������	�����������	�����	���	56�*	�	
��	
��������	
���	 ��	��������	��	�
��������������	��������#	*�������	��	 �������	��	
������	 ���	 
����������	 ��	 ������	 ��	 ���	 
������	 ��	 ���	 ���������	 ���	 ����	 �	 ���	
����
���������	��	��	��������	��	���	��������	�	��	���	������	 ��	
�������	���	����	
��������#		

�&	��	����������	��	 ��	�������	
���	����	 ������������	�	�����/�����	 �����������	 ���	
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������
�	&��������(�����������������������������	�������:������: �	������������������	�
����������	����������&����������	������������	����������	�	������������������(�	������
�&��� ��� ��� ��		���	��� �� ��� &	���� ��� �	������ ��
	�� ��� 	���	���� ����� ������ ��������	��
�����������:������: �	����/���������������
�������������/&�����	���������	����������

+����� ��� ��������	� ��� ��� :������ : �	���� ���'���	� ����� ��� ��� ��� ::� /�������� ���� ���
��������� ��� ��� �����(�������� 4��	���&����� ��� �	���	��� ��	� �	���	��� ���� �	������������
&���	�������������,������	��������	����������������������&��������	���	�������������
�������	����������	��������
	����������������	���	��������	�����

����������	��������&�����������	�����������	�������������������������	����
����������
�������������������	�������������������������������"� ��2�����������		����6����������
>�����>���	������������������������6����������>�������������������������	���������
����
�� ��� ������� ��	����������� #��� ������ ��� ��� '�
���� ��� ��������� +��
���� ��� �������� ����
	���������� ���� �������� ��� 4������ 4 �	���� ���'���	� �� ��������� �� ������ ���� '�
���� ���
���������

������� 	 %/,:* ���

���������������:������: �	������������������	��������������&���#����������������������
��������/&���7�	�����;/7=������������������	�������	������������������
�������/&���
1���	����� ;/1=� ���������� ��� ���� ����	���� �	����� �� ��� ���� �	�������� �� ��	�������
����	�������#�������	��������������
�������������	�������(������

��� ���D����� (�	����� ��	� ��� /&��� 7�	����� �� /&��� 1���	������ ��� ����	�� ��� �&��� ������
����������������	�������(���������������������/&���2�	�����;/2=��

"�	� ������� ��	�� ������	� ��� :������ : �	���� ��� ���� ����	������� 	�&���� ��� ������	���
������	��	���	�����/&���7�	�����������������	���#������(�	������������� �����������
���/&���2�	��������������������������	��� (��������������
����������	�����/&���2�	�����
����������������	������������	���������-��	�������

"�	���	����	�������:������: �	����1���	����������	�&���������(�����������������������
�&��������,�������	���	����4 �	�����	�&����������	���	�����	� ����
����������	����������
���4��	�&�����>��:������: �	�����-��	����������	�&���������(��������������������������
��� 9���	���� : �	����� �����,����� ��� ��	��� 	�&������ ��	�� �	�����	� 
������ �� ��	�������
����������� ��	� ���� 4�
�������� ��� ���4�� 	�&����� ��� ������ ������	� ��� ����	� ����� ���
�����������������/&���2�	���������	����������	���	�&��������������������������������
/&���2�	������-��	���������	���	�&�������

+����� ��� /&��� 7�	����� ����� ��� /&��� 2�	����� ������� ��	� �����(������� ��� �	��� ������ ���
�&��
�
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@ /&����,��
��	��������������&����������	 ����������������&�������� (�	����
@ /&�����	��
��&���#����	���������������	���������������#�����	��������������

����������	���������-�����������������&������������	����
@ /&��� &	��
� �������� ��� �&��� ���	���� #��� �����	 �� ���� ��������������

&���	����� ����� ������������� ��� ���� �	������� �	���������� 4�����
�������	�������� ��(�	��	��� �� ��� �������	������ �'-���� ������
��� ��&��� ���
��&�����������&������'��	���	���������

�

��� ��� �'������ ��� ��� :������ : �	���� ��� �����,�� ����'�� ���� ��
��� 1����� @� B������ ;+1B=��
#��������	����������		�������������	�����������	��������������������������������	����
�������	�&����	�(�	�����������	��������������������	�����������(�	���������	����	�	����
�����
������� 	�&������ #��� ��	����� 	����,�	� ���	���� ��'������ ����������� #��� ����'���
�������� ��(�	������� �����	���� ��
	�� ��������� ��������� ����	��������� ��
�-��	�����������	��������������

������� �,* ) + &2$�),�/D+/!+ �

"�	������'������������:������: �	�������4���	����,��������	���	������
�

? 6'����������/&���7�	����
�

����������� ���� /&��� 7�	����� ��� ����� ���� ��� ���� �����	��� �	���������� ;�&	������	���
&�����	 ��� ����������	��� ������	��� �� ��	�������� �������� 4������ �� ��	����=��
��(�	������������	��������������������������&�����&�������	��������������/&���7�	�����
������ ��� ��� ����	������� �����	� ��� 4�� ��������� �������	����� ����������� ��� /&���
��	��������/&����,����

? 6'����������/&���1���	����
�

��� /&��� 1���	����� ��� 4�� ���������� ��������� ��� ������� ��� ������ ��� ���� �	��������
;����	���� �	����=� ���	�� �����	��� #��� ���� ������	���� ��	�� �
����	� ���� �	��������
(�������#�������(	��������������������	�����������	����������������	�����	�������������
��	� ������� ����� ����	��������� �� �-��	��������� ���	�� �����	���� ��� ����� #��� �����
�����	� �(	���	'� ���� �	�������� ���
�	����� ���� ��� /&��� 7�	����� �����,���� �� ���� ����
����	���� �	����� ;���� ��� /&��� 1���	����� ��������=� #��� 4�� ����	����� (�	������
(�������������/&���2�	�����/���������������	���������

6������(�����������	�����
������	����������'����������/&���1���	���������4�������,�������
��������& ��1�����@�B�����#�����	�����������	������	����������������	�����	�����������
�-��	���������������	����������������������	��������������(���������	���������������
�	������������ ����	�����	������ ��� �	�������� �� ��	������� ��� �����
���,��� ��� ���� ��
����
1����� @� B������ ��� ��������� ������	����� �� ������ ��� 6��������� /�������� �� �� ������
�����������

"�	��������	����/&���1���	������������	�&�������4����
���������������� ����������	����
������	�����#������4��	����,������	��������	��������������������
����������	������������
������ ��� �&	���������� ��� �	��������� ��� ��� ��
��� ��&������� ��� �������� ���� �����	��� ���
#������4�������������������� ����	������'����������/&���1���	������
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E�����
� O����������� ��� ���� ������������ ����&	����� ��� �&��� ��������� �� (���	��� ��� ����<��� :������ : �	���P�
;8/09/8/���55*=�

? 6'����������/&����	�����������������	�����-��	��	�

>�����������������������������&�������������� ���� ����	������������-��	������������
�������������������	��� ��������������4��	����,����������������8������ 1����?�B�������
>�����
����1����?�B�����������
���,�����������������	�������������������-��	���������
����	�� ��� ��� ���	����	�� ����	��Z� ��� ��� ����� ��� ���� ��
���� 1����?� B������ ��	�
������������ ���������� ��� �������� ��(�	������� ��
	�� ��� �������� �� �	���������� ���
�	�������� ���� O9����� ��� ����<�P�� #��� ��&��
�� ��� ����	���� �� �	������������
����		�&����������

7�������(�	�������������������	������������������/&���2�	�����#������	��������������
���� 	�&���� ���������� �� ���� �	�������� ���� ����	����� ��(�	��������� ��	� ,�����
&��&	'(�����	

? 6'����������/&���2�	�����

"�	��������	����/&���2�	��������4��������������8������1����?B�������#���
���������
������
����������������������	�����������������	�����������������������������������
�&�����

"�	�� ������	� ��� /&��� 2�	����� ����� ������� ������� ���������� ��� ��� ���	�,� ����	��� ���
>������(�� #��� ��	����� 4����	� ���� ��������� �������� 	�#��	����� ��	�� ���
�	�	� ���
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�����������������������/&���2�	���������������������	���������	�������
��� ���������� ���� /&��� 2�	����� ���� �	������� (������ ��� 
���� �� ���� ������ ���������� ���
����������	���������&�����	���������������������;/&���7�	����=��

��� ��� (�&�	�� ��&������� ��� �����	�� ��� ��#����� ���� ������� &���	��� ��� �'������ ��� ���
:������: �	�����

MODELO GENERAL

Metodología 
Input - Ouput

TIO
(Transacciones
intersectoriales)

Agua Indirecta

Agua Exportada

Agua Importada

Agua Directa

AD Agricultura

AD Ganadería

AD Selvicultura

AD Industria y servicios

AD Turismo

HUELLA HÍDRICA
SECTORES

AD CONSUMO
HUMANO

HUELLA HÍDRICA
TOTAL

POBLACIÓN

HUELLA HÍDRICA
per capita

(m3/hab/año)

+

�

+

+

+

-

�
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MODELO GENERAL

Metodología 
Input - Ouput

TIO
(Transacciones
intersectoriales)

Agua Indirecta

Agua Exportada

Agua Importada

AD Agricultura

AD Ganadería

AD Selvicultura

AD Industria y servicios

AD Turismo

HUELLA HÍDRICA
SECTORES

AD CONSUMO
HUMANO

HUELLA HÍDRICA
TOTAL

POBLACIÓN

HUELLA HÍDRICA
per capita

(m3/hab/año)

+

�

+

+

+

-

�

/
Agua DirectaAgua Directa

�

E�����
� O����������� ��� ���� ������������ ����&	����� ��� �&��� ��������� �� (���	��� ��� ����<��� :������ : �	���P�
;8/09/8/���5��=�

;�����	�(#	 )� ����	�������	���	B�����	��	�������	��	��	@�����	@"�����#	

>��(�&�	����D�����	��	������������#�����&���	�������'������������:������: �	�����������
	�&�����#�������	����������#���������'������	����,��������	��	�����/&���7�	����������
������ ���� ����	���� �-��	��	� �� ��� ���� �	���(�	������� ����	�����	������ ��	�� �
����	� ���
/&���2�	����������:������: �	������	������	������"	����������

>�� ��
��� �����?������� ��� 4�� ��
��������� ��� ���� �����	��� ����������� ���������� ��� ���
+�
���%)��/������������������������	��������		�����������/&���7�	������>����������
������ ������� �'�� ��� /&��� 7�	����� ��� �������� 4������� ��� ��� #��� ��� �-������
�	������������ ����	�����	������� 	��	�������� ���� 9���	���� : �	����� ���������� ��	� ���
	�&������	��������������������������������� �	��������Z���������������������	���	� ���
��
�����������
����������������������&�����	��'���������������	��������	�&�����������
���������������������		������

��������'�����������'��������	�����������/&����1���	�������������������	���	���
����	�
���/&���2�	�������(�������������:������: �	�����������������	�������:������: �	����������
���������������	����������������	�����	�������������-��	���������������	����������

>��:������: �	����+������������������	�����-�	������������&�������(�	��
�

����Q���7E��@����N"��S���18"��

K����:������: �	����+�������������������
����������-�	��������&������
�

��+B+/>�Q�[�����S�����������4������
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7�������������������	����	������4�
������������
���������:������: �	����
��	��
����������
	�&��������������
�

��+B+/>�Q�[�����C��A�4�
��������

��� ���� �	�
�D��� ��� ����������� ��� ��� :������ : �	���� ��������� �� ������ ��������� ��
��������������'�
��������������������7���	���������:��	�&	'(��������4�������		�������
������������	��
�

@ �!,++$� �2)"'/$� ��*D%)$"�� #��� 4����� 	�(�	������ ��� 
������� ���	�� ���
�&��� ��	����� ��		������������ �� ��� �	��������� ��� ��� ��		���	���� ����	����� ��
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�
;�����	�4#	 )��������	��	���	����!��	��	������#	)��������	�883�	�8�3	�	�8�7	

����� �� ��'%)!�*"'$+,��

���������	������������� ��'%)!�*"'$+,����������	�����������������#���4�������������
��
�����	��� ��� ��� ������	��� ����(����	�	�� ��� ��� ��	����� �555?�55.�� ���� ���
�	����������������������;��.J������=�������2/3�;��%J������=��"�	������������	�������
�5�.����5�$�������������������	���������������������������&�����������������������
�����������	�������������������(��	�������������������������	�������	�����"�	���	����	����
��� ��
�� ����	� ��� ������� #��� ���� ������	���� ����(����	�	��� 	����,��� ��D�	��� ��� ����
�	������� �	����������� ���� ��� ���� �'�� �(�������� ���� �&���� #��� ������ ������	� ����
	��������������������������������	����;��C�������������C�M����2/3=���

����- �� ��,%,"&.*'/ ���

>��7�	�����������55*C�)C6������"�	����������	�����������6����D�������������
	������
�55*�� 	�������� ��� (������� ���� ���� ��� ���	& �� �	��������� ��� (������� 	�����
����� (�D��
����� �
D������� &���	����� �����&��	� ���� ������ ���� �5J� ��� ���	& �� �	��������� ���
(�������	�����
������������������(�����
	����������	& ����������������	�����;��=���
���� ������ ���� �5J� ��� ���	& �� �	��������� ��� (�������	�����
���� ��� ��� �������� ���
���	& �������������	������	�����	����������������������
	����	������<���5�5���

��� "���� ��� /������ ��������� ��	�� ���� ���	& ��� 9�����
���� �5��?�5�5� ;"/��9=� (�D��
�
D������������ (������������������	�	�����
�����	��������D�����������		���	�������������
�������������	��	'����
������	��������	���������������	��������(��������������������#���
�(�������������		�������� �������	& ���	�����
����� 1&�������������"�������	'���	��	����
������ ��	�� ���� &�
��	���� ������������ ��� ��� ���
�	������ ��� ���� �����(���������� ���
���	& ���	�����
�����

�������������������������������������������

*���?�><,6�'��,� �?��><6��:�,?,6=O��P�<�6�>�'�� �?><�<�<'���6��B����0,6>�I�����M?�P� ��'66'��,�B��,?,6=O�� 4��,�5�
���������

����?�
�
�������,��	�#���6��
7������4+(**@+(+(5�

�H��$9��YYY�������������&�$H$����//)�	�������))+��
��$����������������
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>���0�
��	�������������������������������������������	�����������������		���	�������
����	������	�&��������	&�����������	�����������������������������
��������������	��
������'�
������		���	������

������������������	��������������	���������0�
��	��������������������	�������
�������
�������	� ��� ����	�,������ ��������	������ ��	�� ��� ������������� ��� ������� ��������������
������	& ���	�����
��������������������������������	����.5�8X�������(��������������
�'��6�����������/����������

>��� "������ ���	&������� ������������ ���� ��(�������� ����	�� ���� '�
���� ��� �������� ����
������&�������
�

@ ���	���&������	&������������L�����5�5��
@ "�������	&�������������		���55.?�5�5�
@ "�������/4�		�����(������������	&���������6����������>�����55)?�5���

����-�� �:" ?,/1$8',%* ��1')" ,+./*"'/ ��

�������	�������&��������9����7��	����>�&����������C�55�������5����D��������	����#������
��	��
�����+�-���9�(�������������>������/&���������9����7��	����)%*C�*)!�����������
���	��;����(��������	�����������������55�����������55)=�����
���������	������������
��������	������ ��	�� ��� �	���������� ��� ���� ������������ ��� �&���� �� ����	�,��������
��������	�������� ��� ����� ������ ���� B	&�������� ��� ������� ���� ������������ ��	�� ����
��	����4��������� 4��	������	����� ��� ��������� ��(�	��	� �� .�555� LX�� �� ��� 7�	�������
0���	��� ���� /&��� ���� 8������	��� ��� 8����� /�
������� 8����� 9�	��� �� 8�	���� ��	�� ����
��	����4��������� 4��	������	����� ��� ��������� ����	��	� �� .�555� LX� �� #��� �(������ ��
��	���������������������������

/�����	���� ��	����� �������& �����������������(��������� ������	& ��4��	������	���� ������
����� �� ���������� ���� ���� �-�����	�� ��� ��	'���	� �������
���� ��� (�	��� #��� ����
�������
�����������	����������������
���������������������������	���	����4 �	�������� �
����� ��	� 	�,����� ��� ��&�	����� �� ����	��(�������� ���� ��������	�� ��� ���	& �� �� ���
��4��������������������������

>���������������"�������/�����������������	���������	& ���9�����
�����5��?�5�5���	��
(������	���������,������������	& ��4��	������	��������������&�������
�

@ "	�����	� ��� ��	����4�������� 4��	������	���� ��� ���� 	���	���� ��
��(	����	����	��� 4��	'������� �-���������� ��� (�	��� �������
��� ���� ���
�	���	������� ��� ���� ����	��� ��
��������� �� ���	���� ���� ��� �����(��������
4��	���&���������	&�������

@ 1��������	����	�4�
���������������	��,�������C���������������������������������
�#������ ��� ����	����� 4��	������	����� ��� ��������� �&���� �� ��(�	��	� �� �5� 8X��
���� �
D���� ��� �������	� �C�� �������	� ��� ���������� ��� �	��������� ���
��������������#�������������	�����	�������(����������������������

�
7�������������	�����
	�����(���������	������������	����#���	����������������
�����	���
�	�����������������	������������������&�������4���������	�������������������	�����
���������� ��� ����
������� ��� 	�(�	������ �� ���� ��	���������� ��� ��������� ��	�� �����
���	&���������������	�����4�	�,������5�.��������	������5�$��

����-�� �:" ?,/1$8',%* ��:$"$�/,%*"$+,��*."8'/$��

/����������� ��� �������	�� ��� (�������������� ���� ����	��� ��	�������	���� ��� ������
���
���������/��	�
�����;3�,L���=�#�������
����������&�������	����
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����-��������&�������������������������������&��������6:6���	�����������&	����������
�����������	������/��	�
���������	������	���������������������	������/�(����������	���
�������(�����������	����#����������	�
�
���#������
��������������������������	�-�����
�<��� ��
���� �� ��� �� ��� ���� �������� ���	&������ �-�������� �� ��� ��&�� ��� ���� ���	& ���
	�����
����;���	& ����������	������������=���

"�	���������������������(����������	���������������������&�����	�����	�(	�&�	���������
����	�������	���������������������������
�������4���������<���5�$��

����( �*" ��!� ��

����(�� �/!'/!+*!"$�

����������������<��������������	��������������	����������������	��4��������������	�����
�����������	�������	����������������&	��D�����������	�4����(	����������		���������	����
���	�������� �������	�����������������	�����������	�����������
D������������	������	�
�����������������������������-���������������������������� �����������������	������

/� (����� ��� ������ ����� (����� ��
	�� �	���������� ���� �����	�� �� �� ����	� ��� #���
	������������� ��&����� ��� ���� ������������ ���� 9�&���	�� ��� /&���� ��� ����		�� ��� 4���
��������
�D�������������	������������������	�	�������������������������
�������4�����
����5�$����	���������������������������������������&��������������	���� ������

����(�� �� ��",/",$*'? �@�	$8: ��),�& +7�

��� &��(� ������ ���&�	� �� ����	� �������������� ��� ����	������� ��� ���� ������ ��� �&���� ���
�����������������������(����������������������������&�������	����������������-����������
(�	����,�������/���������������/�������	��������������������	�&�������������	����������
��������������&��(���-�&����������	�����������������������������
��������

���
��������������������'��	�����������������#�������������	����	'���&��	��	�����������
�����	�-������<������� �������������������� ������ ��(�	�����������	���� ��
	�� ���������
�	��������������������&��(������������������������������	��4�������&�����	���	���
������6��(���	��������������������������������������������#������������������������
���� ���� ����� ��&��(���������� ��	�� ���� ������	���� �5�.� �� �5�$� ��� �������	'�� ����
��������������������������������������	�����������

�
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� �����������������

�����������	��������������������������������������������������������������	�����
����
�������������	�������������������������<����5�.����5�$�������'�
����������������

>��������������	���������������������������#��������	��������	�&���������������	��
��������	���	�������	�����	��	���
'����������������������,��������
,��������&	�����
��������������		���	�������'��������������������������������������������

>����������������������������������&�����������������������	��������(�	������������
>�� �����,������ ��� (������� ��� ��(�	�������� ��		������������� �� ��(�	������ �<��� ��	��
��	����	�,�	� ���� ��������� ��������� ��	������ ������,�	� ��� ����	�� ��� ������ ��
�������	�	���� ����� 	��	������������ 	�������� �� ���� ������������ ��� �������� ����
������	�����������

>��� ��������� (���	��� ��� �&��� ��� �������� ��������� ��� ������� ���� �	���������� ���
�����������������(����	�������	�������������������������$:$"*$) �������

/� �������������� ��� ��	����	�,��� ���� ��������� ��� �&��� ��� ���� ����� �����������
�
����������	
�����;�7�=������������&	�	����;�7/=�����������������	������;�71=���
�������������������������	��	��������;	��&���������������&��(=��

+��
���� ��� 	���&�� ��� ��	����	�,������ ��� ���� ��������� ��� �&��� ��� ���� ����� ���
�����������
� ����	����� 4��	������	������ 	�(	�&�	������ ��� ����	����� ��	������ ��
���������	����

-�� �����������
�����4���������
�������������
����5����6�

��� �
������������� �� ���� ��
��������� ����	����� ��� ���� ����������� ��� �	�������� ��
��	���������
������ ���������� �����������������������	����������&�����	�� ��������	�������
������	�����
�������������'�
��������������#�������������	�������������������	������
��������	����

������'�
��������������������
���������������������
����������������������������������
��	����	�,�� ��	� ��� �-��������� ��� ��� &	��� ����	�� ��� ������������� �	������������� ���
�	�&��� ����	(������ �� ��
��		'���� ;�����������=�� "�	� ������� ���� ��������� ��� ��������
�	
����;�7�=������(������������������������	
�����������������&�����	������������

����������	�������	����������������	����	����	�,�	�����������
�

�������������������������������������������

*�I�����9�,���
	�
����$	
$�����$�	��	�����
�����
������6�����	
�������������������:���
����������
��
�
���������������������
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@ 2������� ������ �� ����	�
������ �����	��� ��� �&��� ��������	���� ;�&���
���	�&���� �� ��� ��
������� 	�(�	���� ��� ������ ��� ���������� �� ������� ���
��
����=��"�	���������������������������������������	�
�������

@ 2������� ������ �� ����	�
������ �����	��� ��� �&��� 	�&���	���� ;�&���
��������	���� �� ���� 	����� ��� ����	�
������ ������� ��	� ���� �������	��=�
6�����������(����	���������������������������������	������������	��������

@ ���������������&������	�&���	����;��(�	���������	������&�����������	���������
	�&���	���=�� �		�	��� ��� ��
�����D��� �������� ��� (�&���� �����������
(	��������������

@ 2������� ��� �&��� ��� �������� ���������� �� ��� ����	�
������ �����	���
;��������	�&���	�����-����������������������=��

�
7���	�������&������	�&���	��������&	�����������	���������	��������������	������	�������
���	�� ���� �	���	��� ����	 ��� ���� ��������� ����	�,����� #��� ��� ��� ������ ��� (����	���
;����	���� ����� �����������=�� ���� ��������� ��� ����	�,����� �� ���� ���	���������� ��� ����
�������	����>�����	������	����������	������ ���� (�&������ ���	����������	�
�����������
������������������ ����������(�&�������	������������������������

>��� ������ ��� ��	����� ��	�� ��� ����������� ��� ��������� �	
������ ��� ��� ����� ��� ���
�������	� ��� ������ 	������� ���� ���� ������������� ���	����� ��&��� 4�
�������� (�D��� ��
����������������
�,������&����������,�����	 ��������� 	��������������������������������
��&��������

>������������������������������������&������
�D����	������	������������7����������
����������� ��� ����	����	��� ���� ���� ��(�	������ (������� ��� ��(�	�������� ����	��������
(����������������������������&�������������	������
���������������������������������

/���	��	�����������������������&�������������	������7�������(	������������������������
������������������������������&����������������������������������	���������������
;�C4�
C� �� ��� �7�� �� �C4�
C� �� ��� ���������=�� ����������������� ��� �����	��� ���� ����
�	���	�����������	����1":��

"�	������'��������� ����������	������������������������������������� �����	�������������
���� (����	�������	����������������������� ������(�	��������	'���	���#����(�������� ����
	����������������;������������������
�������������������	������������������	��������,���
��	 �����������
�,������&�����=���

��� ���� ������	���� ������������� ��� ��� 4��� ��������� ���� ����
���� 	����������� ��� ����
��������� ��
����� �� ��� �D�������� ��� ���� ������������ 	��������� �� ��� ��D�	�� ���
�(�����������������	�����������<���������������	���������������������������&���������
#���������������	'��	�����	���������������������������������
���������������	
�������

��� ��� �%,< � ��� �'�*,8$�� ),� �E:+ *$/'9%� =� 
$+$%/,��� ��� ����	�� ��&��� ����
��������� (���	��� ��� ���&������� �� 	���	��� ��� 	���	���� #��� &�	�������� ��� �����(�������
���������������	
�����

/� ������������� ��� �����	��� ���� 	���������� ��
	�� ���� ������������� ���	����� ��� ����
��������� ��&��� ������ �&	�&����� ��	� �	�������� �� �������� ��� �-�����������
��		�������������������������	������������������������������5�.����5�$��

-���� �!,%*,��),�'%7 "8$/'9%�),�+$��
),8$%)$��!"#$%$��

>�����(�&�	���������������������������������
�������������������	����	�,����	��������	�
������&	�������	������������������-�����������	�������������	������
���������������
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��#��<��� �������� ��� ��
�������� ��(�	������ ������ ��� &�������� (����� ��� ������
������� ��
�	�����	�������� �����(�	�������	�#��	������-���������
�����������������������������
	�&���	��������
���������(�����������������������(�����������	���������������

���������������"� ��2�����������������������&�����������	������		��������������������
��	�����D�������&�������	����,������	�������&��������&����	������	������������
�

@ /	�
�C\����
�6����	�������/&����R�����	�L���	L����,��
@ 0���,L��
�6����	�������/&�������0���,L������8���������������/&��������

/<�	
��
@ 3�,L���
�6����	�������/&����3��
���3�,L����

7�
���� �� ��� (����� ��� ��(�	������� 4���&����� �� 	��	����������� ���� ������ ��� ����
��������� ��� �&��� �	
����� ��� ����	����	��� ���� ������������� ���	����� ���� ����
��&�������� (������� ��� ��(�	������� �������
���� ��� ��� �������� ��� 	����,������ ��� �����
���D�
�

@ /�'������ ���� 9�&���	�� ��� /&���� ��� ��� 6��(���	������ :��	�&	'(���� ����
6���'
	����;�55)?�55*=��

@ 1�(�	�����������"����:��	���&������&�����;�**)=��
@ ����������;��?4��=�������&����	������������	��������	
����������&���;�55!=��
@ 7�������������	�������	�&����	������	�������������;��(�	�������<��
��55.?

�55)=��
@ 6�	����	�,������ �� 6�����(�������� ��� ���� 7�������� ��� /&��� ��� ��� 6/"2� ��

�����������"	������������0�
��	���2�����;�55%=��
@ ������� ���� /
������������� ��� ��� 6/"2�� /�'������ ��� /���	��������� 0�
��	���

2�����;�55%=��
@ /������������ ��(�	�'������ ��	�� ��� ��	����	�,������ ���������� ���� ����

�
��������������������	�������&	�	�����0"��/?70/�;8/09/8/���55$=��
�

>�� �����,������ ��� (������� ��� ��(�	������� ��		������������� �� ��(�	������ �<��� ��	��
��	����	�,�	� ���� ��������� ��������� ��	������ ������,�	� ��� ����	�� ��� ������ ��
�������	�	���� ����� 	��	������������ 	�������� �� ���� ������������ ��� �������� ����
������	�����������

�����������������;��?4��=�������&����	������������	��������	
����������&���;�55!=�����
�
����� ���� ������� 	��������� ������ ��� ���� ������������������	����� ;��������=� �� ���
�	�&���� ����� ��� ���� ���������� 	�&���	����� �������� ��&��� ����� ��� ����	���� ��� ���
�:.%)'/,���������������	����������������������������������

��������&�������(�&�	����������	�����&	�������	����������������������������������������
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Muy buenas

0%
Buenas

4%

Moderadas

20%

Deficientes

1%

Nulas

75%

�

;�����	�7#	 I����	��	 ���
�����	�	 ��	��������	 <��=���&	 �����	 ���	 ���������	���	����	
�������	<�884&	

>��� ������ ��� ���� &����	��� ���	������������� ����	������ 	�&���	��� ��� ���� ����������
�������� ��������� �� ��������	����� ��	�� ��� ���D����� ���� �������� ��� ����� �� ��� ��&�����
������������(�	�����������&	�&������	�������������
������������

+�
���$��� 7��������������������������	�������	�&����	������	�������������

=,><'6�� E'?�>��,�=,><�M?� 0'B��,?�
4H�)��K
5� �L'�

�
��
	
�
����������.����
�
.�%R����4��..5�

����
�$�
��

��
	
���
�����.�%R���� **:8� +((/�
�

E�����
����
�	�������	���������	��	�����������������&����	����

-���� �,%)'8',%* �),�+$��",),��),�
$#$�*,/'8',%* �

>������������	������������������	�������������������������������	���������������������
��� ��	�����D��� ��� ������	������� �� ������ ������������ ��� ������� #��� ��� ������ ��� ����
������	�������������	������( ������������	����������	����������		����������������������
	�&���	�������

"�	�� ��� 	����� ��� ����������� ��� ���� #��� ��� ��� ������ �� ��� �������� ��� ������� ����
�(������������	��������)5J���������	�������	�����D�������	������( �������������	��������
����	�
�����������5J����

������$%,< �H��" &"$8$�),�8,)')$������������������������������	�������D�	�����
����(�����������������������������
�����������������
�����������

�������������������������������������������

*�='.�,6?'�0�>�'�4+((259���	�
��	�%�
������
�������
�
�������������������������������������0���,�����
����$	
�$�
��7����

+�,��������
����������
������
	�������
����	7�
�
���	���
�:�����"������
�$�
�	��$
������������
�������
���
����������	������������	���
�����

)��?,�4+((/5��,�
�������
�	�������������	
����	��������
�������������,�$�K���
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-���� �,8$%)$�) 8.�*'/$�

>�� �������� ���������� ;������ ��	�� ��� ������	��� ������� ����� ��	�� ���� ������	����
������������=��������������������������������������������������������������;���	��=���	�
4�
���������� �����	��������	����������������	�������������������	���������	��������	��
��� 4�
�������� ��	� ����������� "�	�� �������	� ��� ����	�� ��� ���������� ������ ��� ����
�����������������	�������4���������������������� �����������������������5�� ��C�<����

>���������������������	�������		������������������(������������������������&�����	�
���������������������
�������������������������
	�������������	�����	�������������
�&���������4�&�	���;1�����55!=
�

+�
���$��� 7����������������������;�C4�
C� �=��

����
��O>�0�>�'
?�0�66�
��><�BB��P�B,M?

�'<���M?�4���H��@���5
*)(
*+8
*23 �

E�����
����������O��������	�����	���������������&��P��;1�����55!=�

������������	������������������	�����������������������������	�����������������	������
���������	������������&����������	�����
	�����������
�����	��'����������������������������
���������������&������
������� ������&�������4���������;���	�����������-��':9*,�'��
� #",�+ ��:",/' �A�",%*$�=�,+$�*'/')$)�),�+$�),8$%)$=
�

- �����������?�	�����������������������&��
�?5��!�

- �����������?	�����������������������&��
�5��5�

- 2�	���������������	�����������&��
��J�

- 2�	�������������	�����
	�����������
�����	��'����
�J�

/����������������������	�����	����������
���������
	�����������������&������
�D�����
������������������&	�&������	��	����������������������-���������������	��	���������	��
���4�
��������������������������������� ������	��������������� ��!"#$% �@��,/* "�
) 8.�*'/ ���

+�
���$��� 7������� ���������� ��� 
�D�� ��	� �	��������� ������	��� �������� �5�.� ��
�5�$�

�6'0�?��� ,�
��
���� +(*- +(+3
.�EF��� *(:)8����������������� *(:/*����������������� *(:/;�����������������
=���EF'� /:;8������������������� 3:);������������������� 3:33�������������������
�6�.��CB�0� *:-;������������������� *:3-������������������� *:;+�������������������
?�0�66� *:))������������������� *:-*������������������� *:8(�������������������
.�6='> (:+(������������������� (:++������������������� (:+)�������������������
����� '+8*������������������� '&8*������������������� ''8.�������������������

�,��?���,?�.�!��@��>'��'�Z><��'�4H�)��K
5

�

�������������������������������������������

*���6��4+((359����
�
�
�#����$�������������$��
�
�������
	����
��$�	�����
�	�
��	�%�
�����

����
������������
������
���
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+�
���$%�� 7������� ���������� ��� 
�D�� ��	� �������� ��� �-����������� ������	���
���������5�.����5�$�

,�
��
���� +(*- +(+3
?�	7��� *+:*8����������������� *+:-3����������������� *+:8)�����������������
'	�� /:((������������������� /:)(������������������� /:-/�������������������
�	���� *:++������������������� *:)-������������������� *:-*�������������������
.����
� *:()������������������� *:*;������������������� *:22�������������������
6����	����

� (:(-������������������� (:(-������������������� (:(-�������������������
����� '+8*������������������� '&8*������������������� ''8.�������������������

>�><,���
,Q�B'<���M?

�,��?���,?�.�!��@��>'��'�Z><��'�4H�)��K
5

�

-���- �,8$%)$�!"#$%$�'%)!�*"'$+��

>��� ����� ������	������ ����	������ ���� ������������ ��� ��� ������	��� ����(����	�	���
�-��������������������������-�	������������	&���������	�������������������	�������#������
�������	'�� ��� ��� ���	����� -��� ��������� ������������� 4��������� ���
������������������5����6���

>������������������	&����������-�	��������;��
�����	��� ������	������6/��63���7E=�����
������������#����������������	�������������	����	
�������	����#�������������������
�����������������������������������������	�����

��� �����	� ��� ��� �����	������� ;��
�����	� ������	���� EE=� ������ ����	� ��	��� ��� ����
�������������&����
��������������������	������	
������������	������
��������������
������������������	��D����������������&��������	��������
����������������������
�����	�����7�
������ ��� �����	��������������������&����������������	����� �����(��������
#��������������	�	������������������������������������������
��������������	�����
������������2/3��	��������������������������������	�������������������������������
9�&���	�����/&������� ���6:6���	������������7��4��������������� �������������	�����
������������������������������	�����

>�����	'���	�����	�������	����	�,��������������������������	�������������������������
��������	�� ��	�� ����� ���� ��� ���� ��
�����	��� ������	������� ��� ��		������������ ���� ���
�����(�������� 6�/�� �� ���� � &����� ;6����(�������� ��������� ��� /����������� ����������=��
#��� ��� �����	�� �� ������������� ��<������� ��� &	��� ���� ��
�����	��� �-�������� ��� ���
��	����	�,�������
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�	�

:����
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����$��


�� +;:�)( I��	�
�
�����������	��������	���$
	��
�? )*:�)+:�)) ������	����������
��	�	�����7�	���
II 2*:�2+:�2) �
���	�

��� �

E�����
�+�
���%)�����/��D��12�������1���	����������"����(��������:��	���&����

��������	�������	����	�#���	���������������������&���#�����	 ������������������������
���(���������������������������������		����������	��#�����������,��&���	������������
�

@ 8���	��� �	���� ��� ���� �	������� �	����������� ����	��	'������ ��� ����	�����
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� (:(*�� �� �� � �� �� � @ �� � �� �� �� � �� �� �� � @ ��� � �� �� �� � (:(*�� � �� �� � �� �

����� '.+�� �� �� � �� �� �� '�� � �� �� �� � �� �� �� � �� (��� � �� �� �� � �� � '.*�� � �� �� � �� ��

'6�=,? ��,��=� ���>'��?��><6��B

�

��� *)J� ��� ���� ��������� ��� �
�������� ��� ������ ��� 	 ��� �� ��� 	����� ��� �&����
��
��		'��������������������

-���- �,* "% ��$+��'�*,8$�

7������������������������������
���������������	�����������(����������������71���	�����
����
�����	���������������������
	���������������������'��������������	����������������
�&�������������;���.%J����� ��������� ����������������������������������'�
�������
�������=��������	��������������������������������	������

�����&�����������������������������	�,�������������	���������7�������"�
�����:��	'������
��� ��� 6:6� ������� ��(�	�	� ��� ���� ����	�,�������� ��� ��	����� ��� ���� ������	���� 1""6�� ���
	��������	���������>������	�,�����������	������������	�#��������
��&���	����������������	��
����������	�,��������
�����������&	������	������������	����1""6��

>���	���	��������&�������������������	�����������)5J���������������������&������
�����71����������������%)�$�4��C�<���

-�- ��������������>��	���
��� ��� '�
���� ��� �������� ��� 	���	��� 4 �	���� ��� �����,���� �	������������� ��	� ��� �����	�
�����	������	�������	
���������������������������	 ����������������	�����4��	������	������
��	����4�����������	& ���������������	���(�	�'���������4��	������	���������������	�
�	���	�������������,������&�����	��	�(	�&�	�	�����	�������	�������
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��������������������������������	�
��������-����������	�& �������������	�
�����
�

@ 9�&����� B	����	���� #��� ����	����� ���� ����	����� ��� �	��������� �����	����
�&	������� ��� ��� /���������� ����<���� ��� ��� 1�����	��� �����	����� �� #���
����������������������������	���������������&������97��.�)C)$��

@ 9�&����� ���������� #��� ���'� ������������ ��	� ����	����� ��� ��(�	������
�������& ��� ����� ��&���	������� ����	�� �������� 4��	'������ ��� 
�D�� ����������
������

-�-�� �:" ?,/1$8',%* ��1')" ,+./*"'/ ��

>��� ��	����4��������� 4��	������	����� ��� �������� �� ��� �	�&	�( �� ���� ��		���� ������
��&�	�������&	�����	��
����������������#��������������&	���	����������������
'�����
�
�����	����������������
��������	�&���������

>�� �	���(�	������� ��� ��� ���	& �� ���������� ���� �&��� ��� ���	& �� �����	���� ��	����� ���
������������������(������������	&������#��������&��������������������&�	�����	�����	��	�
���*5J��

>�� ��������� �'-���� ������ ��� �	��������� 4��	������	���� ������� �.5� 8X�� 7�� �����
����������)%�8X��������		�������������	��������	�&������	����	����������!$�8X����
����		�������������	��������	�&����������������

>�������	�����4��	������	��������	�&������	����	������������	
�

@ 9���	��
���� ��	��
� ���� ����	����� ��� ���� #��� 4��� ��	
������ �� 
��
��� ���
��������� ���	�� ���� ��
������ 4��	������	������ �� ��� ���� #��� ��� ���	����������
��
���������	��	�������	����������

@ 9�&�������
��������������������
�����#����	�&������������������������������
���	�&���	� �����������������	 ����������	�&��������4��	������	������� 	�&�����
����������������(�����������������������������	&�������������	������

@ E��������
� ���� ����	����� #��� ������,��� ���� ��������� (��������� ���������
�������� �� ��
�	 ��� ��	�� &���	� ���������� ��	�� #��� ��� ����(����� ��� 	�&�����
(��������&�����
�D��������	���������������	 �������������������	��������	�����
(��������������	��������;��	�������4��	������	����=�������	����������
�����
��� ���� ��������� ���� ���������� ��	� ������� ��� ���� .� 4���� ����� �	������	���
&���	�������� ��� ��� ������� �� ���'�� �������������� �� ��� �-���������� ����
��
�������	����	���(������

�

>��� ����	����� ��� 	�&����� ���������� ������� ������	��� ��� ��� ����&�	 �� ��� ����	�����
(���������� ���#��� ��� ��&����� ������ ���&��� ��� ��#��<�� ��
����� #��� ��	����� ����
���	���	�&�������������	 ��������������	�����	�&���������-���������������������&	���
�������������������������	�����������	����	 ������������������������(���	��&�����
�D���

��� �	�����
��� 4��	������	���� 	��	������� ��	�-����������� ��� �J� �� ���� 	���	����
4 �	����������%J���
	���������������������<���

�������������������������������������������

*�>���������������	��	1��������$�
������
	����	�
�������
����������$
���
�����&����G�������		
�����
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+�
�����.�� 6����	������ ��� ��� �	��������� 4��	������	���� ���� '�
���� ��� �������� ��
����<��

6,��6>'>
�6'�������
6,��6>'

61���'	�� 61���,�$� <
��� 4H�)��K
5 =]H�H�)

C����
����������
 *8- *2+ )+3 )�38- (:(;
����D� (&)'.( .)*++ (*),.( &&').'. +8('

�6'����.B,�4=]H��K
5
<,66�<'6�'

�

>�����	����4���������4��	������	����������	����	�,�����������:.%)'/,���������$"C!,�
�')" ,+./*"'/ ���

��������&�������(�&�	����������	������
�������������������	�����4��	������	�������&������
������������	
��������;�C�=��

�

;�����	�:#	 -�����������	 �����������	 ��	 ���	 ���������	 �������/�������	 �	 �������	 ��	
����	<�J�&	

�����������&��������������	�����4��	������	��������������������������������	����#������
�����������	���	�����������55J��

6���� ��� ����	�
��� ��� ��� ���	��������� �����	�
�� ������� ��� ���� ��	������
�������������� ��� ���� ����� ���� ������ ��� 4�� ��������� ���� ���������� ���
����
���������� ������������������&��� ��	
��������������	�����4��	������	�������������
����	��������������������������������	������������������5�.����5�$���

-�-�� 	,%*"$+,��*."8'/$��

>��� ����	����� ��	�������	����� ��������������� ���� �#������� #��� �	������� ���	& ��
�����	���� �� ��	��	� ��� ��� ���
������� ��� (�������� 7�������� ���� ����	����� ��� ������
���
��������	������D�	�	�����������������	������������������������& ������&����

>�������	�������	������������������	�����	�(	�&�	������&	���������������������&���#���
���������� ��� ��� ����	� ��	��� ��� �������� 4 �	���� �	'����������� ���� &	������ ���������
��� ��� ��������� �� ��������� ��	�� ���� ��� ���	������� ����	������ ��� �����	���	��� >��
����������������	��������	�(��	�����������
�����-����������(����������������
	������
��� ��� �����	���	�� ���� �&��� ��� ���� 	 ��� #��� ����(����� 	���������� 
��#� ������ ��
�	����������
����( ��������#� ����������
	���������������
����&�������

>���������& ���������������������	����������,���	�������������������
����������������
%5J���������������������������������	���	�-�������������������������!5J�	��������
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��� ������ ��
������� ��� #��� ��� �����&��� ��	� ������ ��� ���� ��������� 
'�����
� ��	������
�
��	�����	���	�������������&��������	��������		�����

��� ��� ���	����� ����%��� /�	����4��������� ��	�� ����	����� ��	������ ��� 	�(��D�
�� ����
��	����	 �����������������	�����	��������/��	�
��������������	���������������	& ��#���
���������	�-��������������)*J���������������'�
����������������

+�
�����!�� 7�����������&����������������	���	����

�6'�����M?�

4H�)��K
5�4*5

6,I6�=,6���M?�

4H�)��K
5�4+5

?�	7��� (:(8��������������� (:*+������������������� (:*3�����������
����� +8+@��������������� +8&'������������������� +8&,�����������

6,<'6?'�

4H�)��K
5

>�><,���
,Q�B'<���M?

�,��?���,?�<Z6����>
4,�
���	�
��
����5

�

;�=�"	��������
�����������	�����(������������������	�������������	����������)5J����	���	�����

;�=�9�(	�&�	�����
�����������	�����	�(	�&�	�������������*5J����	���	�����

6���� ��� ����	�
��� ��� ��� ���	��������� �����	�
�� ������� ��� ���� ��	������
�������������� ��� ���� ����� ���� ������ ��� 4�� ��������� ���� ���������� ���
����
��������������	���������������������&�����	�����	�(	�&�	�������������	�������	������
���������� ��� �&��� ��	
������� ��� ����	����� 4��	������	����� �� ��� ��� ����	�� ���
��������������4���������5�$���

-�( ��������������������

-�(�� �/!'/!+*!"$�

��� ���� ���� �&��� ��� ��� ���������	�� ��� �������	�� ����� ��� ���� ��� ������������ ���� ���
	���	��� ��� ������ ���� �55J� ���� �&��� ���	� ���� #��� ������ 4���	� ��	��	� ��� �������� ����
�&������
���������������4����	&'������;���������	������������=��

>��������������������	�������
	������������������������	���������������������(����	 ���
��� 4��� �
������� ��	���������� ��� ��� �-���������� ���� 9�&���	�� ��� /&���� ��� ��� 6:6��
/��������� ���� �������������� ��� ���������	�� ��&��� �� ��� 6��(���	������ ��� ������ ���
����	��� ��� ��	������ ��&��� ���� ��������� ��� ��	������ ����	�,����� ��� ���� 	�����������
����	�,�������������	�������

��������&���������
�����������	�� ���������������&�����&���������������������������
��	�����4������������������������������	������>����(�	���������	����������������������
��&������9�&���	�����/&���������	���	��������������&�����������	�,�������������	�����
������ ��
�	��� �� #��� ��&����� �������������� ��� ���������	�� ���������� 	����������� ���
������� �'-���� ��� ���� ������ ��� �����D�� ��� ���� ����	�,�������� ��� ��	������ 7�� �����
������ �����&���� ���� 	��������� ��� ��� ����	��� �� ��&�	� ��	� ��� ������ ��� ����	��� ���
��	�����������6��(���	�������
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+�
�����$�� 7������� ��� �&��� ��� ��� ���������	�� ��	� �������� ��� �-�����������
������	����������

>�><,����,�
,Q�B'<���M?

6O'�4<'��5
?A�

�?><�B���'?,>

���<���M?�
�'?�,�����

4H�)��K
5

0,6<��'�
�'?�,���'�

4H�)��K
5
.����
� * *;:;����������������������� *:2����������������
6�����������	�
�@���	#
�.����
� * (:;������������������������� (:;����������������
6��������	�� * */:(����������������������� ++:*��������������
,	��
�� * 3:;������������������������� *:(����������������
=
	�%��	�� * (:(������������������������� -:(����������������
B��%�	�� * *2:+����������������������� ):+����������������

- *@8/����������������������� ((8-�������������������

.����
�

'	��

�

�������:.%)'/,���������������	���������������������������������������� ������

+�
�����)�� 7�����������&������������������	����	��	���������������	����������

�6'0�?��� ?A��?><�B���'?,>
���<���M?�
�'?�,�����

4H�)��K
5

0,6<��'�
�'?�,���'�

4H�)��K
5
.�6='> ( @ ������������������������� @ ����������������������������
.�EF��� ( @ ������������������������� @ ����������������������������
�6�.��CB�0� * *2:+����������������������� ):+����������������������������
=���EF'� - 22:3����������������������� )(:-��������������������������
?�0�66� ( @ ������������������������� @ ����������������������������
����� - *@8/����������������������� ((8-�������������������������� �

��������&�������(�&�	����������	������
��������������������(����	 ����

�

;�����	�2#	 ������!�����	��	���	�����������	��	�����������		

6���� ��� ����	�
��� ��� ��� ���	��������� �����	�
�� ������� ��� ���� ��	������
�������������� ��� ���� ����� ���� ������ �� (����� ��� ������ ����� (����� ��
	��
�	���������� ���� �����	�� ��� �������	�� ��������� �������	�	� ���� ���������� ��� ���
����
����������	���������������������������������������&��������������	���� �������
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-�(�� �� ��",/",$*'? �@�	$8: ��),�& +7�

�������<���55)��������	���������������&��(������������%���������������	(��������������
�%�� 4�� �� ���� ����	(����� 	�&���� ��� ��%� 4��� >�� �������� ��� �&��� ��� ������� ��� 5�$��
4��C�<�������������	������&��
�����������.J��

>�� �������� ��� �&��� ��� ������� ���������� ���� ��������� ������ ��� !� �C��C� �� ���� *5�
� ��� ��� 	��&�� ��� �<�� ;�	���	��� ��� �-��	���� ��������� ��� ������� ��� ������ ���� ��	��� ���
����<������������	�&�� ������������	��������������������	���=��

+�
�����*�� 7�����������������	��&������������&��(�;�C��C� �=�

�O�>��,�

6 �,='��B��L'

�'<���M? �

4��� +����5
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